
致合伙人的信 2021 

一、净值及回报率情况 

 

 

A 股&港股的投资： 

- 过去一年，净值下滑 4.7%，同期沪深 300 下滑 21.4%。 

- 4 年累计年化收益率普通，相比市场表现较好。投资至今 4 年，累计回报

29.6%，年化回报 6.7%。同期沪深 300 的累计回报 7.5%，年化回报 1.8%。 

- 尽管整体回报率目前稍令人失望，但对组合中的公司未来的表现有信心，期待

兑现的那天。 

 

美股的投资： 

- 过去一年收益大幅好于市场，净值上涨 52.7%，同期标普 500 上涨 36.8%。 

- 3.3 年的累计年化收益率。投资至今 3.3 年，累计回报 68.3%，年化回报

16.7%。同期标普 500 的累计回报 52.4%，年化回报 13.3%。 

- 投资的公司在今年迎来了部分价值回归，是今年表现优于市场的主要原因。目

前来看长期依然有较大的空间。当然我们不可能每年都有像去年一样绝对收益

与相对收益。我们的目标是长期有个令人满意的年化回报率，争取达到 15%以

上。 

        分享两个今年特别有体会的事，一方面记录下来是对自己的提醒。另一方面也希

望对你们有帮助。 

中国 期末值

日期 净值 沪深300 净值 沪深300 相对表现

2018/2/1 1.00                       4,246            

2018/12/31 0.88                       3,011            -11.6% -29.1% 17.5%

2019/12/30 1.16                       4,022            31.6% 33.6% -2.0%

2021/2/12 1.36                       5,808            17.3% 44.4% -27.1%

2022/1/30 1.30                       4,564            -4.7% -21.4% 16.7%

累计回报率 29.6% 7.5% 22.1%

年化回报率 6.7% 1.8% 4.9%

期间回报率

组合表现

美股 期末值 期间回报率 （S&P 500）
日期 净值 标普500 净值 标普500 相对表现

2018/9/19 1.00                2,907.95     

2018/12/31 0.84                2,506.85     -15.6% -13.8% -1.8%

2019/12/30 1.10                3,240.02     30.5% 29.2% 1.2%

2022/1/30 1.68                4,431.85     52.7% 36.8% 15.9%

累计回报率 68.3% 52.4% 15.9%

年化回报率 16.7% 13.3% 3.4%



二、屁股决定脑袋 

        无论是生活中还是投资中，很多人会做出屁股决定脑袋的思考与决定，去年我也

做了一些，有些及时反思、发现和更正，有些可能还未发现。心理学上的自我确认心

理是投资的一大敌人。当花费了一定的时间与精力研究某个起初看好的公司后，人们

更倾向于收集证明这是个好的投资机会的信息，去不断证明自己的想法，而对弊端或

风险的关注和深入分析不足。更糟糕的是，在与别人的讨论交流中，因为不断的重复

着自己的观点，观点会仅仅因为不断重复而被强化，而不是因为有任何对事实更深入

的了解而被强化。 

  我认为要长期在投资和生活中做出好的决策，对这种自我确认心理的警惕和克服

非常必要。意识到这一天生的缺陷后，培养怀疑自己的想法的习惯，知道哪些情况下

自己的想法将不成立，格外珍惜反方想法的存在，都是很有帮助的。芒格曾说：“如果

我想拥有一个观点，必须比我能够找到最聪明的反对这种观点的人还能反驳自己的观

点，我才能配拥有这个观点。”。 

三、选择与努力并重 

        从我自己的成长经历来看，国内的教育重心在于教导大家努力，比如寓言故事中

的愚公移山、精卫填海等。当然我们也有曹冲称象等利用方法解决问题的典故，但整

体义务教育阶段的题海战术等都过分强调了努力，而对培养解决问题的能力的研究与

传授不足。因而养成了行动上的积极，思维上的懒惰。 

        长大后，逐渐认识到选择的重要性。努力可以帮助你抵达你做出选择时希望达到

的终点，但“这个终点是不是你真正想要的终点”，是我们经常没有仔细思考的问题。

因此我们通常在花费大量时间精力，走了大半截甚至走到终点后才发现走错了路。很

多精力和时间都在这种“试错”中被消耗。这种试错不能说是没有意义，但至少通常是

低效的，有时代价也是很高的。人类的历史文明这么悠久，现在的网络这么发达，一

条路的对错大部分可以通过了解别人的经验、阅读历史等方法学习。在投资中，查理

芒格说的“在有鱼的地方钓鱼”、“如果一个问题被正确的理解了，那这个问题就已经被

解决了一半”、“不了解历史的人在这个社会中就像在踢屁股比赛中被绑住了一只脚一

样”，都有类似的寓意。 

        但我不会说选择比努力重要，而是两个都重要，缺少其中之一我们都无法实现我

们想要的生活。在投资中，好的投资决策需要前期大量的基础研究，尤其是与同行业

公司的对比研究。在工作中，好的工作需要大量的面试准备，技能储备与练习。一个

符合自己兴趣爱好、性格的职业，不意味着每年都开心无烦恼。而坚持烧脑的学习才

会是在这条职业道路上走好走远的常态。学习的过程本身消耗脑力，也自然有时会引

起不适。但学会了也就突破了。只要整个过程回过头来看是满足的就足够了。 

王伟 

2022 年 1 月 30 日 

 



致合伙人的信 – 2020 

一、净值及回报率情况 

 

 

在中国市场，我们的投资组合去年的表现大幅弱于沪深 300，组合成立至今累计回报

率与沪深 300 接近，年化回报率 10.8%。 

在美国市场，我们的投资组合在去年的表现小幅落后标普 500，组合成立至今累计回

报率小幅落后标普 500，年化回报率 11.2%。 

年度的收益率及相对表现对我们没有任何意义。中国的投资组合成立至今满 3 年，年

化回报率处于可接受范围，相对表现比较令人失望。未来我无法保证相对表现一定会

转好，但我们的财富同在，我获得与你们同样的收益率，因此每一个投资决策也是出

于我们同样的利益，风险与回报的最优考量。 

 

二、买基金与买股票 

2020 年疫情后指数大幅上涨，让更多人开始关注股票投资和基金投资。大家也开始讨

论买股票不如买基金等等。在我看来，对于很多人，买基金可能好于买股票，但不代

表买基金本事是好的选择。 

投资基金的本质，只不过是把钱交给基金经理，我们支付报酬，让基金经理代替我们

去选择最终投资的股票、债券、现金等底层资产。基金本身不是资产，我们的投资收

益最终由基金经理投资的底层资产在你持有基金份额期间的收益决定。所以影响我们

投资基金的收益最主要的因素有三个：1）基金的持有期间，2）基金经理的投资能力，

3）支付的报酬。 

中国 期末值
日期 单位净值 沪深300 组合表现 沪深300 相对表现

2018/2/1 1.00                  4,246            

2018/12/31 0.88                  3,011            -11.6% -29.1% 17.5%

2019/12/30 1.16                  4,022            31.6% 33.6% -2.0%

2021/2/12 1.36                  5,808            17.3% 44.4% -27.1%

累计回报率 36.5% 36.8% -0.3%

年化回报率 10.8% 10.9% -0.1%

期间回报率

美股 期末值 期间回报率
日期 单位净值 标普500 净值 标普500 相对表现

2018/9/19 1.00                2,907.95      

2018/12/31 0.84                2,506.85      -15.6% -13.8% -1.8%

2019/12/30 1.10                3,240.02      30.5% 29.2% 1.2%

2021/2/12 1.29                3,916.38      17.2% 20.9% -3.7%

累计回报率 29.1% 34.7% -5.6%

年化回报率 11.2% 13.2% -2.0%



1）基金的持有期间 

买股票时，大家通常想着高抛低吸，但最终的实践结果是追涨杀跌，盈利困难。这背

后是情绪驱动的决策：股价上涨会让人对未来变的乐观，下跌会引起对未来不确定性

的恐惧，缺乏对客观现实的分析判断。 

同样的情绪或心理在基金买卖时也会产生，只不过对股票的追涨杀跌变成了对基金净

值的追涨杀跌。基金里的股票等资产价格上涨带动基金单份净值上涨时，人们乐观地

追加认购，通过买入更多基金份额买入更多底层资产。反之亦然，下跌时慌张地卖出

份额，卖出底层资产。因此实质上是在参与股票等资产的短期交易，而股票短期交易

行为的风险是很大的。只是由于买卖的是基金份额，而不是直接买卖股票，给人产生

了错觉。 

因此如果你的基金买入持有周期少于 3 年，我的建议是不要买入基金，投资风险过大。 

2）基金经理的投资能力 

基金经理的投资能力很重要，但也很难评判，需要 1）至少 5年以上显著优于指数的投

资回报证明，2）计算投资回报时需要包括这名基金经理的全部投资组合，3）投资方

法可合理解释，可复制，适用于未来。4）基金经理知行合一。 

第三点和第四点的评判对于普通投资人尤为困难。普通投资人较难分辨哪些投资方法

是实际能做到的，哪些又是美好的理想（比如宏观预测，板块轮动）。普通投资人也

很难判断基金公司披露的底层资产，是否真的符合基金经理宣传的投资方法，比如 “是

否买入茅台，就是价值投资？”。 

因此，对基金经理的投资能力评判，通常是一个长周期全面深入了解的过程。大部分

情况下，是个太难而需要放弃的问题。 

3）支付的报酬 

支付的报酬对于你来说是投资成本，我们以下面的例子展示成本控制的重要性： 

1） 指数基金：假设年回报率为 8%，费率接近 0 

2） 基金 A：年回报率为 9%，年费率 2%，费后回报率为 7% 

30 年后，指数基金回报率为 906%，基金 A 回报率为 661%。 

50 年后，指数基金回报率为 4590%，基金 A 回报率为 2846%。 

基金 A 的投资表现超过指数，但计入管理费及业绩报酬后的回报率差于指数。考虑到

我们 30-50 年投资周期内的复利作用后，最终对于基金投资人的差异将十分显著。 

此外，美国长周期的历史数据显示 90%以上的基金经理表现差于指数，高额的报酬很

难合理化。 



总之，以我自己的能力评判，购买任何非指数基金都是一个从“很难”到“无法解决”的挑

战。对于绝大多数基金公司，只要能通过天花乱坠的话术和产品包装，把产品卖出去，

收到稳定的销售及管理费，事情就结束了。 

PS. 此处指数基金是指跟踪沪深 300 与中证 500 等对中国经济相对有代表性的指数，收

益可预期。其他所谓的“指数基金”都因为包含过少公司（如中证 50），或仅包含特定

类别公司（如医药 ETF 指数基金），而不对中国的经济具有代表性，从而收益不可预

期。 

 

三、对价格的忽视 

今年市场极端的估值分化背后有明显的主题痕迹，如龙头信仰、疫情下的医药和内需、

政策支持下的大基建、新能源等，相关行业都涨幅较高。似乎对于符合这些主题的公

司，我们不需要考虑买入价格，买就对了。但如果投资这么简单，就不会出现“拉长时

间看，股票投资赚钱难”的现象了。 

今年在股市中出现的估值分化，龙头信仰等其实在历史中早已上演过多次。美国六七

十年代的“漂亮 50”、二十一世纪初的互联网泡沫、金融危机前的房地产，本质都是相

似的 – 认为某些优质资产的价格可以一直上涨，因此忽略价格，抱团买入，进一步推

动资产价格上涨。美国漂亮 50 是指运营稳健、盈利增长稳定的龙头公司，尽管市盈率

较高，但被普遍认为只要买入持有就行，类似现在的茅台。1972年漂亮 50之一的迪士

尼市盈率达到 76 倍，可口可乐达到 40 多倍。 

但没有资产的价格能够永远不断地上涨。在某个时间段内，认为价格会一直上涨的信

仰会逐渐松散，逐渐转化为价格的持续下跌。当持续时间够长后，信仰崩塌，资产价

格大幅回调。只是我们无法知道这会何时发生，也不愿意投机性地去猜测它会何时发

生并妄想能因此获利。8年后的1980年，漂亮50泡沫破裂，迪士尼市盈率跌至 11倍。 

迪士尼与可口可乐还算是漂亮 50 中的佼佼者，持有至今的收益率分别可以达到 10%和

16%上下。有人因此说估值没那么重要。但如果可口可乐的买入市盈率达到 80 多倍

（目前同为食品饮料行业的中国上市公司海天味业市盈率超过 100 倍），持有至今的

收益率仅为 8%，只能算是平庸。此外，漂亮 50 中的部分公司也早已不复存在。 

估值与安全边际是投资中的核心，过高的估值通常让一个好的公司成为一个差的投资。

忽略了估值，我们长期能获得的最好的结果通常就是一个平庸的收益。 

 

 

王伟 

2021 年 2 月 12 日 

 



致合伙人的信 - 2019 

净值及回报率情况 

 

上表中显示的是今年账户总体在中国及香港的 A 股，H 股，以及美股投资的表现与业绩基准的

对比。业绩情况： 

- 中国&香港当年投资收益率 31.6%，较基准低 2%；累计年化收益率 8.3%，领先 11.1% 

- 美股当年投资收益率 30.5%，较基准高 1.2%，累计年化收益率 7.9%，较基准低 1% 

首先再次感谢大家的信任与配合，成为第一批真正的长期投资者。今年整体股市不错，带动了

我们净值的上升，但明年股市是什么走势，我们的净值会怎么变动是完全没有办法知道的。波

动无法避免，但我们有明确的长期目标，就是年化回报率在经过较长的（5 年以上）投资期后

可以显著超过市场平均的收益率。只要我们能最终实现这个目标，年与年间的波动对我们来说

除了提供便宜买股票的机会外几乎没有意义，也就不值得关注。 

 

几个在投资中常听到的有误导性的话希望跟大家解释一下 

1. “我今年赚了 100%” 

股市好的时候，经常会听到大家相互炫耀“我今年赚了 100%”。这种投资表现在我们看来是没

有任何长期意义的。因为如果我去年亏了 50%，今年赚了 100%，我可以跟你说我今年赚了

100%，但从去年到今年，我其实一分钱也没赚（去年亏了 50%，100 块变成 50 块，今年赚了

100%，50 块变成 100 块）。对于任何人而言，投资都是一辈子的事情。你不会今年投资，明

年就不投了，或者 5 年后，10 年后就不投了。你放信托理财是投资，放银行存款、货币基金

是投资，甚至放现金也是投资（放现金本质就是你接受了一个长期无风险同时收益为 0 的资产，

只是因为那是默认选项所以大家没有意识到自己是“选择”了放现金）。因此投资这件事会从现

在持续到永远，也因此对我们真正有意义的不是这 1 年、3 年、甚至 5 年赚了多少钱，而是更

长的 5 年以上，10 年以上，我们总共赚了多少钱。我们不会认为一个“投资 100 块，10 年总共

赚了 100 块，然后其中前三年赚了 90 块的人”，赚的钱比一个“投资 100 块，10 年赚了 1000

块，其中前三年亏了 30 块的人”赚的多。 

2. “我某只股票今年 3 个月翻了两倍” 

这就好比说高考考了数学满分，但更重要的问题是加上语文、英语、理综，总共考了多少分。

毕竟数学满分，语文不及格，估计也是很难上清华北大的。在投资里这就是说你单个股票赚了

中国&香港A+H股 美股
净值 沪深300 相对表现 净值 标普500 相对表现

2018/2/1 1.0000   

2018/9/19 1.0000   

投资期间回报
2018 -11.6% -29.1% 17.5% -15.6% -13.8% -1.8%

2019 31.6% 33.6% -2.0% 30.5% 29.2% 1.2%

期末单位净值 1.1636   1.1017   

累计回报率 16.4% -5.3% 21.6% 10.2% 11.4% -1.2%

年化回报率 8.3% -2.8% 11.1% 7.9% 8.8% -1.0%



多少不重要，甚至股票全部赚了多少也不重要，而是你所有可投资资产（货币基金，债券，信

托，股票等等加在一起）总共赚了多少钱。所有用来投资的钱加在一起的长期的收益率才是我

们应该关注的 

 

1 和 2 都是基金销售公司常用的销售手段，“本基金过去三年表现 xx，排名第 x”，或“本公司的

某明星 xx 基金表现 xx”。但真正重要的是这个基金公司 5 年 10 年以上的表现，而且是这个公

司所有基金产品加在一起的表现。 

3. 风险与收益成正比，所以追求高收益就要承担高风险 

这是一个书本上的概念，也是很多高学历的人根据书本上的概念向大家传播的观念。但实际的

经验是这个概念在单个项目，单个股票上有时错的离谱，时不时会出现一些风险极小但回报还

不错的投资机会，或回报很普通，但风险其实很高的股票。有很多基金经理潜意识中是相信这

个概念的，因此想要高收益的时候就认为应该主动承担较高的风险，去买风险较高，价格较贵

的股票。这和我们的偏好完全不同。我们的投资目标是长期几乎没有损失本金风险的情况下获

得尽量高的收益。我们要永远记住巴菲特最重要的两条投资建议： 

1. 永远不要亏钱 

2. 永远不要忘记第一条 

谢谢 

王伟 

2020 年 1 月 1 日 

 

  



致合伙人的信 - 2018 

净值情况 

 

上表中显示的是今年账户总体在中国及香港的 A+H，美股及英国股票市场的表现与业绩基准的

对比。业绩情况： 

- 中国股市投资收益约 -11.6%，超过基准 17.5% 

- 美股及港股投资综合收益 -15.6%，落后美股基准 1.8% 

- 英国股市投资收益 -14.6%，落后基准 2.1% 

首先感谢大家的信任与配合，成为我的第一批真正的长期投资者。虽然今年我们在 A 股的表现

明显好于市场平均的上证综指，其他市场仅少许落后市场平均，但长期好于平均但总体亏损的

投资绝对是失败的投资。我们的目标是以 5 年来算，取得明显好于市场平均的收益，市场平均

包括股票，债券，信托，货币基金等各类资产的平均收益。在此基础上，我们不会控制任何一

个月或一年的收益或相对表现。我们的目标是长期优异的结果。 

股票的波动性，价格 vs 价值 

中国的 A股上证综指在 1月较年初上涨 5%后，年末较年初下跌近 25%，最高至最低下跌 30%。

美股标普 500 指数在 9 月较年初上涨 9%后，年末较年初下跌近 7%，最高至最低下跌 16%。英

国的富时 100 指数在 5 月较年初上涨 3%后，年末较年初下跌 12%，最高至最低下跌 15%。 

当有人让美国三大富豪之一的摩根先生对明年股市预测时，摩根说“它会波动”。股票市场最可

预见的特质就是它的波动性，每天波动，日复一日。有时很小，有时也可以很大，像今年的 A

股一样达到 30%，甚至更多。波动实时地反映买卖股票的人对股票的看法和情绪，乐观或者恐

慌，但股票究其根本是公司所有权的一部分，所有股票价值加在一起应该等于公司的价值。公

司的价值由公司的经营情况决定，而公司的经营状况从来不会像股票市场一样，每天波动，日

复一日，而通常会以季度，以年，甚至几年的时间改变，经营的波动远远小于股票的波动。所

以股票市场每天不断变化的数字告诉你现在大家愿意为这个公司每一份股票支付的价格，而这

价格可能会远远偏离股票或公司的实际价值。 

价格经常不等于价值，这是我们投资的基础。我们经过分析公司的经营情况，行业的现状，及

其他可能影响公司赚钱能力的因素，确定一个公司大体的价值，如果价格明显低于价值，我们

就买入，价值最终反映会在价格上。这是低买高卖的本质，也是最可靠的长期可重复获得优异

表现的投资方法。与投资相反的是投机，也就是买入并不是非常了解的股票或者其他任何资产，

然后希望可以以更高的价格卖给下一个人。至于有没有下一个人愿意付出更高的价格买你的股

票，好像没那么容易预测。 

长期投资 

与股票价格大幅下跌相反的是，截至目前，我们投资的公司/股票都有很大概率在今年获得少

则 10%，多则 30%以上的股东回报率。等到 19 年 3 月公司发布年报的时候我们就可以看到准

确的数据。但由于人们对于中国经济前景的悲观以及原本股票过高的价格，今年股票的回报与

公司的表现相差很大。这样的情况贯穿了 2018 年，也完全有可能在 2019 年持续，甚至更长。

中国A股 美股+H股 英国
净值 上证综指 相对表现 净值 标普500 恒生指数 相对表现 净值 富时100 相对表现

2018 - 投资期间 -11.6% -29.1% 17.5% -15.6% -13.8% -5.7% -1.8% -14.6% -12.5% -2.1%



这个世界上应该没有人能够持续地，准确地，甚至大体地预测明天，下个月，甚至明年股票市

场的表现会如何，因为预测短期股市等同于预测大家的情绪，外加预测经济的走势，以及预测

完全不可预见的好的或者坏的事件发生的可能性及影响，不论你多努力的尝试，变量实在是太

多了。 

与此相反，我们几乎可以肯定的是，人不断向上的动力会推动社会的进步，经济的发展。尽管

有时候迈三步，退两步，进步时快时慢，但最终我们是前进的。我们也几乎可以肯定，好公司

的价值长期是会得到认可的，尽管有时这个过程可能会是两三年。毕竟如果地上有钻石，大家

为什么还会一直坚持捡沙子呢。但这过程不会像股票报价一样每天明显地展示在你面前，而是

以季度，以年缓慢发生。像世界最伟大的投资人巴菲特的老师，价值投资之父本杰明 格拉汉

姆说的，短期股市是个赌博机，而长期股市是称重机。只有长期投资，股市才能较好的发挥他

的称重效应，让价格反映真实价值。投资没有长期其实就更像赌博。所以我们不会也无法控制

短期（通常 3 年以内）的收益表现，而是专注于达成 5 年以上的超平均收益。 

谢谢 

王伟 

2019 年 1 月 1 日 

 


